
Les modèles économiques du bien commun
Groupe de travail sur les modèles économiques ouvert 

à la communauté de projets en réseau « la nuée » 
et au groupe Facebook « Facilitateur et facilitatrices »

Cc-by-sa Jean-Michel Cornu 
http://cornu.viabloga.com/ 27/10/2020 – page 1/2

www.cornu.eu.org

Peut-on réconciler
économie et 

bien commun ?
Jean-Michel Cornu 

cc-by-sa http://cornu.viabloga.com
Groupe modèles économiques

Communauté de la Nuée
Groupe facilitateur/facilitatrice

Peut-on réconciler
économie et 

bien commun ?
Jean-Michel Cornu 

cc-by-sa http://cornu.viabloga.com
Groupe modèles économiques

Communauté de la Nuée
Groupe facilitateur/facilitatrice

www.cornu.eu.org

Gratuit ou payant ?Gratuit ou payant ?

Toute peine 
mérite salaire

www.cornu.eu.org

Pourtant il y a plein de 
choses que nous faisons sans 
attendre un retour immédiat

Pourtant il y a plein de 
choses que nous faisons sans 
attendre un retour immédiat
• Acheter un nouveau PC

• Chercher de nouveaux clients } investissement
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La valeur d’usageLa valeur d’usage
• La valeur d’échange est la même pour l’acheteur et le vendeur

• Le prix : Une baguette  0,88 € (source Insee 2020)
• Le temps : Bourses de temps

• La valeur d’usage peut être différente pour les deux parties
• Les vêtements du petit dernier qui sont devenus trop petits
• Un conseil qui peut changer votre vie
• Un peu de temps pour faire beaucoup de bien commun

• Si on touche beaucoup de monde

• Quelques bénéficiaires du bien commun qui souhaitent en plus acheter
• A condition de toucher beaucoup de monde
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Maximiser la valeur d’usageMaximiser la valeur d’usage
• Suffisamment de clients pour vivre comme on le souhaite

• Nombre de personnes aidées X un petit pourcentage = nb clients
• Exemple du guide de l’animateur, quelques personnes l’achètent

• Pour le lire sur papier, pour l’offrir ou pour me soutenir

• Contrepartie indirecte : certaines personnes aidées m’envoient des clients
• Valeur symbolique : estime, légitimité (si on a fourni de la valeur)

• Peu de temps pour aider le plus possible un maximum de personnes
• Coût marginal : coût pour produire pour une personne de plus (ex numérique)
• Bien non rivaux : si je te le donne je l’ai encore (exemple un savoir)
• Exemple des trucs d’animation : 3h/semaine + 3h/mois => 4000 + ~6000
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Les nouveaux modèles économiquesLes nouveaux modèles économiques
• Qu’est ce qui est gratuit ?

• Avant : la description du produit
• À partir de 2000 : une partie gratuite et une partie payante (freemium)

• La partie gratuite crée-t-elle suffisamment de valeur pour le plus grand nombre ?
• La partie payant attire-t-elle suffisamment de clients

• A partir de 2010 : Tout !

• Ben heu… qu’est ce que l’on vend alors ?
• … Vous !  Être accompagné par vous…

• Et gagner du temps en évitant les erreurs

• Celui qui a du temps mais pas d’argent  gratuit
• Celui qui a de l’argent mais pas de temps  payant
• Celui qui n’a pas de temps ni d’argent  heu… 
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Exemple : l’infopreneuriatExemple : l’infopreneuriat
• Bien commun : 

• Livre gratuit (mais aussi disponible en payant en librairie)
• Trucs d’animation hebdomadaires
• Ce sont des productions non rivales à coût marginal nul
• Résultat : Traffic 10000 - audience  4000

• Modèle économique : Académie Animation Pro
• 60 clients que j’accompagne me permettent de vivre correctement
• Investissement pour produire la formation (en partie une fois achetée)
• Contenus de formation (classe inversée) : coût marginal nul
• Master classes mensuelles : coût marginal nul
• Coaching  de 17 groupes de pairs : ~1 heure par mois et par groupe de pair

• Je peux même me permettre plus quand c’est nécessaire
• Tout en ayant plus de temps pour moi qu’avant…
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Petit index pour des modèles 
économiques innovants
Petit index pour des modèles 
économiques innovants

• Maximiser la différence de valeur d’usage

• Réduire voire annuler le coût marginal
• Prendre en compte les biens non rivaux

• Contrepartie indirecte : je donne à l’un et reçoit de l’autre
• La valeur symbolique crée de la valeur matérielle

• Vendre moins son temps mais la valeur apportée

www.cornu.eu.org

Un petit dernier pour la
route : pay-it forward
Un petit dernier pour la
route : pay-it forward

• Je donne quelque chose de facile pour moi
et très important à 3 personnes

• Chacune ne me rend rien mais donne en avant

• Bilan :
• Chacun reçoit beaucoup et donne 3 fois un peu
• Si 50 % ne jouent pas le jeu, ça se développe X 1,5 à chaque étape
• Contrairement à la valeur d’échange qui est un jeu à somme nulle

• à ajouter dans l’index : jeu à somme non nulle
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